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AZ INTEZMENY IGAZGATOJANAK BEVEZETO GONDOLATAI A MINOSEGIRANYITASI
PROGRAMHOZ

,, Véleményem szerint az orszagnak, a hazanak egyik
legfontosabb kérdése az, hogy ki neveli, és hogy neveli
eljovendo generdcioit.”

Fiist Milan
Részlet a kdzoktatési torvény modositasabol:

,» A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerli végrehajtasanak folyamatos
javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika végrehajtasa ér-
dekében mindségtejlesztési rendszert épit ki, és mitkodtet.

- Az intézményi mindségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény miikodésének hosszutav-
ra sz6l0 elveit, és a megvalositasat szolgalod elképzeléseket. Az intézményi mindségiranyitasi prog-
ramban kell meghatdrozni az intézmény mitkddésének folyamatat, ennek keretei kdzott a vezetési,

tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.”

A térvényi eldirasnak megfelelden a Csete Baldzs Altalanos Iskola kialakitja partnerkdzpontt mi-

ndségiranyitasi programjat.

Az idézett torvényi kotelezettségen kiviil a program elkészitését, elfogadasat és megvaldsitasat in-
dokoljak a kozoktatas allapotarol, az iranyitds szakszerliségérdl és hatékonysagarol szerzett orsza-
gos ¢és helyi tapasztalatok. Széleskort tapasztalat, mely Jaszkisérre is jellemzd, hogy az elmult id6-
szakban az egyes gyerekek kozott nott a szociokulturalis tdvolsag, mélyiiltek a nevelési problémak.
Intézményiinknek a fenntartdi irdnyitassal egyiitt kell a tapasztalt negativ tendencidkat megallita-

nia.

Intézményvezetdként fontosnak tartom a MIP kidolgozasat, mikodtetését azért is, hogy iskolank-
ban értek legyen a mindségkdzpontisag, szolgaltatod iskola legyiink, partnerkézpontiian miikod-

jiink, a napi gyakorlatba beépiiljon a folyamatos fejlesztés, miikodésiink hatékonyan torténjen.

Kiss Lajos
igazgatd
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1. Az intézmény bemutatasa
Intézményiink részletes bemutatasat a Pedagdgiai Program tartalmazza.

1.1. Az alapitas koriilményei

Jaszkisér Nagykozség Onkormanyzat Képvisel6testiilete a modositott 1990. évi LXV. tv. 9. § és
a médositott 1992. évi XXXVIIL. tv. alapjan fogalmazta meg a kdzoktatasi intézmény alapitd ok-
iratat.

Az intézmény megnevezése: Csete Balazs Altalanos Iskola

Az intézmény alapitoja, fenntartdja: Jaszkisér Nagykozség Onkormanyzata

Az intézmény tipusa: kézoktatasi intézmény.

Székhelye: 5137 Jaszkisér, Petofi u. 1.

Telephelyek:

5137 Jaszkisér, Hosok tere 2.
5137 Jaszkisér, Kossuth tér 4.
5137 Jaszkisér, Kossuth tér 8.
5137 Jaszkisér, F6 ut 3.

5137 Jaszkisér, Bem tut 5.
5137 Jaszkisér, Petofi at 2.

Alaptevékenység:

— altalanos iskolai alapfoku nevelés, oktatas 1-8. évfolyamon, 6-18 éves korti gyermekek sza-
mara

— napkozi otthonos és tanuldszobai ellatas, intézményi étkeztetés

— sajatos nevelési igényll tanulok integralt oktatsa

— kompetencia alapt oktatas

— képesség kibontakoztatd oktatas

— cigany kisebbségi oktatas, nevelés, felzarkoztatas

— felndtt oktatas esti, vagy levelezd oktatds formdjaban

— magantanulok oktatasa, nevelése
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1.2. Szervezeti felépités

Az intézmény szervezeti felépitését az alabbi dbra mutatja be.

Intézményvezetési struktiara

kiilsé kapesolatok 4/' igazgato \
sziiloi szervezetek ‘A//v érdekképviselet
iskolaban miik6do
egyesiiletek
gazdasagvezeto
igazgatdohelyettes igazgatdohelyettes
Iskolai konyvtar
iskolatitkar
DOK Munkakozosség-veze- Munkako6zosség-vezeto Munkakozosség-vezetod
tok (also tagozat) (napkozi otthon)
(fels6 tagozat)
Osztalyfonokok Osztalyfonokok Napkozis csoportveze-
(fels6 tagozat) (alsé tagozat) tok v
tanarok tanitok

technikai dolgozok
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2. Az intézményi mindségpolitika

2.1. Az intézmény mindségiigyi helyzete, mingségiigyi elo6zmények

Iskolank 2004. aprilis 9-én befejezte a COMENIUS 2000 Ko6zoktatasi mindségfejlesztési program
Lsz. intézményi modell kiépitését. A modell épitése soran a tantestiilet elsajatitotta az alapismere-
teket €s megvaldsitotta a valasztott modell egyes fazisait, azaz a nyitott onértékelésen, a partneri
kor feltérképezésén és rangsorolasan, a partneri igény és elégedettség felmérési képességének ki-
alakitasan keresztiil eljutott az irdnyitott intézményi onértékelés megvaldsitasaig.

A rendszer kiépitésében nagy segitséget jelentett, hogy az intézménycsoportok szamara, az OM al-
tal kiirt palyazaton a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Intézettel, mint mindségligyi ta-
nacsadd céggel indult az iskola. A program végig vitelét a jaszapati INSZ Megyei Ipari, Mezdgaz-
dasagi, Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakképzo Iskola és Kollégium, mint bazisintézmény ta-
pasztalataival segitette.

Az intézmény mindségiigyi tevékenységében tovabbi feladatot jelentett az 1993. évi LXXIX. koz-
oktatasrol szolo torvény 2003-as modositasa, amely 6nallo intézményi mindségiranyitasi program
kialakitasat irta el valamennyi hazai kdzoktatasi intézmény szamara.

A Csete Baldzs Altalanos Iskola a fenntartoi mindségiranyitasi programmal parhuzamosan, azzal
egyeztetve ¢s teljes Osszhangban alakitotta ki sajat intézményi mindségiranyitasi programjat. (Lasd
Mell¢klet!) Ez teszi lehetévé, hogy a szaktarca fejlesztési torekvései a megyei fejlesztési terven, a
Jaszkiséri onkormanyzat helyi intézkedési tervén és mindségiranyitasi programjan (tovabbiakban:
OMIP) keresztiil megfogalmazddjanak az intézményi mindségiranyitdsi programban (tovabbiak-
ban: IMIP) és igy eljussanak az intézményben a konkrét megvalosulas szintjére.

2.2. Az intézmény mindségpolitikaja

2.2.1. A mindségpolitika strukturaja:

elvarasok /jogi, szakmai, fenntartoi, partneri/
\ 4
Jjovokep

minoségcélok /helyzetkép alapjan/

minosegfejlesztési rendszer /feladatok/

Az intézmény mindségpolitikdja - objektiv tények és raciondlis megfontolasok figyelembe vétele
mellett -, a kiildetes =» mindsegpolitika =» jovokép harmas logikai egységén alapul. Eszerint a
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kiildetést az 6sszevont intézmény létindokanak tekinti, a jovoképet az idében legtavolabbi stratégi-
ai (f0) cél részletes és szubjektiv optimizmust sugallo kifejtéseként fogja fel, mig a mindségpoliti-
kat a jelent a jovovel 0sszekotd cselekvéssorozat (folyamat) mindségiligyi szempontbol torténd
megkozelitésének alapelveként értelmezi.

2.2.2. A mindségpolitika

A Csete Balazs Altaldnos Iskola kollektivdja megismerte és megértette a mindségkozpontl intéz-
ményi mikddés szerepét, fontossagat. Nyitottak a mindségkezelés alapvetd ismereteinek elsajatita-
sara, a min0ségkdzpontu gondolkodas befogadasara, az aktiv mindségiigyi tevékenység elkeriilhe-
tetlen tobbletfeladatainak végrehajtasara és az onfejlesztésre.

Az intézmény miikddésében mindségiigyi alapelvként jelentkezik a:

— mindségkdzpontl szemléletmadd,

— avezetés mindségalapu elkotelezodése,

— az alkalmazottak teljes korli — meggy6zésen, meggydzddésen alapuld — bevondsa a mindség-
ligyi tevékenységbe,

— apartnerkdézpontusag,

— afolyamatszemlélet,

— a folyamatos fejlesztések fontossaga.

Az intézmény meggy6zd6déses alapon kivan megfelelni a miikddés torvényi kdrnyezete mindség-
iranyu eldirasainak, a fenntarté dnkormdnyzat elvarasainak és a szaktarca torekvéseinek, am kény-
telen figyelembe venni a kornyezeti feltételrendszer nem mindig kedvezo hatésait.
Ennek értelmében:

— megfogalmazta és a tovabbiakban rendszeresen karbantartja intézményi mindség-iranyitasi

programjat,
— mikodteti és tovabbfejleszti a kiépitett COMENIUS 1. mindségiranyitasi rendszermodellt
— ehhez lehetdségeihez mérten tanacsadd kdzremiikdését kéri.

Pedagoégiai szakmai szempontbol, altaldnos iranyelvként kezeli a kdvetkezdket:

— a Pedagdgiai Program mindenkori feliilvizsgalatok soran figyelembe veszi és beépiti abba az
IMIP-ben megjelend szakmai elvarasokat és mindségcélokat,

— a nevelés-oktatds folyamataban szem el6tt tartja a konkrét kitlizott mindségcélokat €s azok
megvalositasan munkalkodik,

— Ujszerl kezdeményezésként, a mindséget alapvetd értékként kezelve — a korosztalyi sajatos-
sagok figyelembe vétele mellett — megprobalja a kovetkezd generaciok gondolkodasdba meg-
feleld pedagogiai-szakmai munkaval beiiltetni a mindségkezelés alap-ismereteit €s fontossa-
gat.

2.3. Az intézmény kiildetése
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A jaszkiséri Csete Baldzs Altalanos Iskola kiildetése, az oktatasiigy keretein beliil megjelend — a
telepiilés gyermekeinek 4ltalanos iskolai nevelésére-oktatdsara vonatkoz6 - specidlis tarsadalmi
szlikségletek kielégitése olyan szinvonalon €s olyan mennyiségben, amely kivaltja a telepiilés la-
kossagéanak, az intézmény Onkormanyzati fenntartdjdnak és valamennyi partnerének elégedettsé-
gét, elismerését. Ezzel részérdl megalapozotta €s biztositotta valik az intézményi mikodeés feltétel-
rendszere, a toretlen fejlodés lehetdsége, valamint a kitlizott tavlati célok elérésének utja, illetve a
mindenkori koriilményekhez mérten stabil egzisztencialis biztonsag keletkezhet az alkalmazottak
szamara.

2.4. Az intézmény jovoképe

Az intézmény kollektivaja — az aktudlis kornyezeti feltételrendszerében megjelend kedvezodtlen ha-
tdsokat (mint példaul a demografiai hullamvolgy, a koltségvetés szlikossége, vagy a hatranyos
helyzetli gyermekek szdmanak ndvekedése) kevésbé szem elott tartva — olyan optimista jovoképet
vazol maga elé, amilyennek latni szeretné az éltalanos iskolat, valamint annak feltételrendszerét.
Meggy6zddése, hogy a jovokép értékes és hatékony motivald tényezd lehet a késdbbi feladatok
végrehajtasaban.

Olyan intézményt képzel el tehat, amelyben:

— 6-18 éves korig a gyermekek oktatdsa- nevelése a lehetd legmagasabb szinvonaluy,

— korszer(i, eurdpai szinvonall iskolaba jarhatnak,

— asajatos nevelési igényl gyerekek ellatasa, fejlesztése teljes egészében helyileg megoldott,

— korszerl taneszk6zok allnak rendelkezésre,

— atantestiilet szakos ellatottsaganak megtartasa - a képzési lehetdségek altal - megoldott,

— az IPR teljeskoriien mikodik

— apedagdgus palyat eurdpai szintii jovedelem viszonyok jellemzik és

— akozoktatés a telepiilés hagyomanyainak, tradicionalis értékeinek megdrzésében kiemelkedd
szerepet jatszik és ezért

— azintézmény miikddését a kornyezet valamennyi szerepldje pozitivan értékeli €s tdmogatja.

2.5. Minéségi sikerkritériumok
— atanulok - képességeikhez mérten - optimalis fejlodése,
— az iskolahasznalok jo kozérzete,
— akozvetlen partnerek altalanos elégedettsége,
— az iskola nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos elégedettség,

— atarsadalmi kornyezet, a telepiilés igényeinek valdé megfelelés,
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— a halmozottan hatranyos helyzeti tanulok esélyegyenldségének megvaldsulasa
— akozvetlen és kozvetett partnerkapcsolatok eredményei,
— adolgozok motivacioja a feladatok kozos végrehajtasara,

— apedagdgiai munka koriilményeivel valo elégedettség elérése.

3. Az intézményi minoségfejleszto rendszer

3.1. Az iranyvitasi rendszer jellemzgi

- A mindségpolitika megvaldsitasanak feladatai a ki€pités, fenntartasa és fejlesztés. Ez utdbbi terti-
letei: a szabalyozand¢ feladatok meghatarozéasa, folyamat-megnevezés és leirds, felel0sségi kor,
dokumentalas,

- Tudatos intézményi mitkddésre torekvés,

- Dokumentumok kezelése: munkatervek, szabalyzatok, ezek megnevezése, kitoltése, megorzése,

- A partnerazonositas ¢és iranyitott onértékelés eljarasrendje,

- Indikétorok: beiskolazas, tovabbtanulas, koltséghatékonysag, oktatas, nevelés, vezetés, iranyitott

Onértékelés.

3.2. A vezetés felelGssége

Intézménvvezetés

mindségiigyi vezeto

dolgozdi, tanuldi jelzések
intézkedés, intézkedési terv

partneri igényfelmérés

fejleszté tevékenység

iranyitott onértékelés

indikatorok

Az intézmény vezetése elkotelezett a MIP kidolgozasaban és végrehajtasaban. Feleldsséggel val-
lalja a mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazottak mindenkori betartasat és betartatasat.

Személyes példamutatassal erdsiti a mindségi munkavégzést, segiti ebben a teljes alkalmazotti kor
mindennapi tevékenységét. A stratégiai tervezés teriiletén biztositja az alapdokumentumok elkészi-



INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI PROGRAM

tését, azok folyamatos feliilvizsgalatat. Szervezi a lehetséges kozvetett és kdzvetlen partnerekkel
az egylttmikodést, a veliik kialakitott kommunikéacio folyamatossagat. Gondoskodik arrdl, hogy a
mindségi munkahoz sziikséges targyi, szellemi és human erdforrasok rendelkezésre alljanak. Az
intézmény jogszerli mukodtetésének biztositasara Osszehangolja azon dokumentumok tartalmat,
melyek az intézmény mikodését szabalyozzak. Tovabba fejlodés iranti elkotelezettségét bizonyit-
ja a mindségpolitikai nyilatkozat, pedagogiai program 6tévenkénti feliilvizsgalataval, éves munka-
tervek készitésével, az iranyitott onértékelés lebonyolitasaval.

3.3. Az intézmény szabalyozott folyamatai

Vezetési folyamatok

- Belso ellendrzési szabalyzat

- Iranyitott dnértékelés

- Eves tervezés

- Vezet0i ellendrzés

- Az intézmény belsé miikddési rendje

F6 folyamatok

- Partneri igény- €s elégedettségméreés
- Beiratkozés

- Partneri kommunikécio

Tamogato folyamatok

- Pénziigyi, gazdasagi miikodés szabalyzatai

- Tovabbképzési program

- Kitiintetések, jutalmazéasok rendje

- Munkavédelmi €s vagyonvédelmi szabalyzat
- Tizvédelmi szabalyzat

- Feladatok bombariado esetén

3.4. Jogi szabalyozok hozzaférhetésége, megismerése, betartiasa

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy az intézmény teljes miikodeését sza-
balyzé jogi dokumentumok, kiillonb6z0 szintli rendeletek, a fenntartd dnkormanyzat, valamint az
intézmény belsd szabalyozdi hozzaférhetok legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai megis-
merjék és betartsak.

Szabalyozast tartalmazé dokumentumok:

-Alapit6 okirat

-OMIP

-Pedagdgiai program

-SZMSZ

-IMIP
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-Hézirend

-Kollektiv szerzddés

- Gyakornoki szabalyzat

-Tovabbképzési program és beiskolazasi éves terv
-Munkavédelmi és Tlizvédelmi szabalyzat

-Az intézményi ligyintézés, gazdalkodéas, munkatigy dokumentumai

3.4.1. A hozzaférhetoség biztositasa

Az intézményi mikodést szabalyozo kiilsé jogrendszer elemei, a toérvények és a kilonb6z6 szintl ren-
deletek megtekinthetSk az igazgatohelyettesi irodaban.

(Az Oktatasi Kozlony, valamint a Magyar Ko6zlony nyomtatott formaban biztositja az infor-

maciok hozzaférhetoségét.

3.4.2. Az informaciéaramlas eszkozei:
- levél, értesités
- meghivo
- szorolap, plakat
- tajékoztato fiizet, lizendfiizet
- iskolaradio
- falinjsag
- hirdetotablak
- telefon
- e-mail
- fax

- internet

3.4.3. Az informaciéaramlas teriiletei:
- munkaértekezlet
- neveldtestiileti értekezlet
- vezetdségi megbeszélés
- kibovitett iskolavezetés értekezletei
- alkalmazotti értekezlet

- szuiloi értekezlet
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- SZMK -valasztmanyi értekezlete
- egyéni beszélgetések
- rendkiviili sziil6i értekezlet
- munkakozdsségi értekezlet
- félévzaro értekezlet
- tanévzaro értekezlet
- tanévnyitd, tanévzard linnepély
3.5. A minéségfejlesztési szervezet miikkodtetése

Az intézmény vezetdje nevezi ki (kéri fel) a mindségfejlesztési rendszer tamogatasaért, miikodésé-
ért felelds személyt vagy szervezetet, aki, vagy amely -egyéb feladataitol fiiggetleniil — elegend6
hataskorrel rendelkezik a mindségfejlesztési rendszer mitkodéséhez. A szervezet miikodését szaba-
lyozo

dokumentumot az intézmény vezetdje az érintettek bevonasaval késziti el.

Kapcsolodé dokumentum
- Az intézményi mindségfejlesztésben dolgozok munkakori leirasa
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3.5.1. Az intézmény miikodésének folyamata

A kozoktatasi torvény 40. §-anak elvarasa alapjan, az Csete Balazs Altalanos Iskola vezetése, vala-
mint kollektivdja az intézményi miikodés folyamatat a 2. abranak megfelel6en hatarozza meg és
értelmezi.

STRATEGIAI FOLYAMATOK
Intézmény vezetése, stratégiaalkotas
v ! Y v
Kiils6 kornyezet < Informaciobazis kezelése. A Bels6 kornyezet
elemzése (PEST multra és jelenre vonatkozé in- elemzése (SWOT
analizis). formaciok elemzése. analizis).

Intézményi kiildetés, jovokép, mindségpolitika és
o stratégiai cél megfogalmazasa.

Stratégiai célhierarchia felépitése:
PEDAGOGIAI SZAKMAL, infrastrukturalis,
humaéanpolitikai, pénziigyi- szamviteli és iigy-
viteli folyamatokra vonatkozéan.

v

Az intézményi folyamatokra vonatkozé funkcionalis akcidtervek — stratégiai céloknak

megfelel6 — megalkotasa és a kontroll mechanizmusok (pl. MIR ) miikédtetése.

i

! Végrehajtas, beavatkozas. Mérés, értékelés. ’
A

PEDAGOGIAI SZAKMAI FO-
LYAMATOK

wo | T 1 I I

infrastrukturalis folyamatok
L 1 L 1 L 1 Outputok

humanpolitikai folyamatok
- -

pénziigyi-szamviteli folyamatok
1 I

ligyviteli folyamatok

Az abra — rendszerszemléletben -, egy a teljes intézményi mitkddést atfogo, PDCA logikénak
megfeleld, ciklikusan fejleszthetd korfolyamatot mutat be. Kiilonos jelentosége a kovetkezOkben
foglalhato Ossze.
* Az intézménynek teljes koriien kiépitett és befejezett minéségiranyitasi rendszere van.
* Az intézmény sajat minoségiranyitasi rendszerének alapjat, az intézményi miikodés-
ben fellelheto f6- vagy kulcsfolyamatok rendszere képezi, melyhez timogaté folyama-
tok tarsulnak.

11
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e Az intézményi miikodés (kor)folvamatanak IMIP-beli meghatarozasa, a f6 folyama-

tok késobbi azonositasaban nyijt segitséget oly modon, hogy ravilagit azokra a leg-
fontosabb miikodési teriiletekre, amelyeket a folyamatazonositasban feltétleniil szem
elétt kell tartani.
* Mivel az IMIP kialakitasaban az intézmény szorosan egyiittmiikodik a telepiilés on-
kormanyzataval, konkrét fenntartoi elvarasként olyan feladatokat hatiroz meg az
OMIP, melyek a vezetés, tervezés, megvalositas, ellendrzés, mérés és értékelés teriile-
teire tortént lebontasban illeszkednek a Mindéségiranyitasi Rendszer vezetési, tervezé-
si, megvalositasi, ellendrzési, mérési és értékelési folyamataiba, illetve azok szabalyozo
mechanizmusa altal kontrollalhatoak.

Az intézményi mikodés (kor)folyamatanak f6bb teriileteit az 2. tablazat mutatja be.

Logikai fa-
zis

Az intézményi miikodés folyamatinak fébb
teriiletei

Példak a MIR lehetséges folyamataira

P

Intézményvezetés, stratégiaalkotas: informacio-
bazis kezelése-elemzése, kornyezeti elemzések,
kiildetés, jovokép, mindségpolitika megfogalma-
zésa, stratégiai célhierarchia, funkcionalis akcio-
tervek kidolgozésa, MIR létrehozasa.

YV VY

Pedagdgiai Program megalkotasanak és rend-
szeres feliilvizsgalatanak folyamata.

Eves munkaterv és funkcionalis akcidtervek
készitésének folyamatai.

IMIP, MIR alkotasanak és rendszeres feliil-
vizsgélatanak folyamata.

Partneri igényfelmérés folyamata (COM L.).

D

Végrehajtas, beavatkozas.

Folyamatszabalyozas, eljarasok kialakitasanak
folyamata és szabalyzata.

Nem megfeleldségek kezelésének folyamata.
Megel6z0 tevékenység folyamata.

Bemeneti teriiletek.

VVIVV V|V ¥V

Beiskolazasi rendszer miikodési folyamata.
Munkaer6 kivalasztasanak és betanitasanak fo-
lyamata.

Beszerzések folyamata.

Transzformacios blokk.

Tanulok mérésének, értékelésének folyamata.
Infrastruktira lizemeltetésének folyamatai.
Képzések, tovabbképzések folyamata.

Kimeneti teriiletek.

Helyesbitések folyamata.
Reklamaciok kezelésének folyamata.

Meérés, értékelések teriilete.

Y|V V|V V Y|V

Partnerek elégedettségének mérési folyama-
ta (COM L).

Intézményi 6nértékelés folyamata (COM 1.)
Vezetbi ellendrzés folyamata (int. Miikodés).
Belso6 audit folyamata (MIR miikddése).

C
A

Kontrollmechanizmusok miikodtetése.

VVVVVVVYY

Dontés elékészités folyamatai.
Dontési protokollok.
Kommunikacios folyamatok.
Dokumentéci6 kezelési folyamata.
Feljegyzések kezelési folyamata.

4. Az onkormanyzat intézménnyel szemben tamasztott konkrét kovetelmény-
rendszere és annak megvalositasi programja az IMIP-ben

Az dnkormanyzat az megyei fejlesztési tervvel (tovabbiakban: MFT) Gsszefiiggésben €s a sajat in-
tézkedési tervének megfeleléen, a Csete Balazs Altalanos Iskola szdmara konkrét kovetelmény-
rendszert fogalmazott meg. A kovetelményrendszer az MFT témakor = helyi Intézkedési Terv =
onkormanyzati stratégiai célkitlizés =» konkrét intézményi szakmai elvaras =» konkrét intézményi
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szakmai feladat =» feladathoz kapcsolodo intézményi stratégiai cél =» stratégiai célhoz rendelt mi-
ndségcél = (mérheté mindségmutatd) =» mindségmutatd alapjan meghatarozhatd6 mindségelvaras
logikai egységére épiil.

Részletezve a Csete Balizs Altalanos Iskola nevelési-oktatdsi teriiletein:

4.1. Az IMIP Kkapcsolodisa az OMIP-hez, az OM torekvéseinek megvalgsithatésaga érdeké-
ben:

Szakmai elvaras: Az intézményi mindségiranyitasi program szerves kapcsolodésa a fenntartdi mi-
ndségiranyitasi programhoz.

Konkrét feladat: Az elvarasnak megfeleld elképzeléseket tartalmazé intézményi mindségiranyita-
si program kidolgozasa és fenntartasa.

Stratégiai cél

Mindségiranyitasi rendszer miikddtetése az IMIP-nek megfelelden.
Mindségcél

A mar kiépitett COMENIUS I. mindségiranyitasi rendszermodell mitkodtetése.

Teljes partnerkdzponti mindségiranyitasi rendszer mikodtetése.

Mindségmutato

Az IMIP-ben kidolgozott iitemterv alapjan.
Minéségelvaras

A mindségcélok 100 %-os megvalosulésa.

Miikodési teriilet A konkrét feladat teriiletenkénti lebontasa

Vezetés Az igazgato részt vesz a rendszer mitkddtetésében.

Tervezés A COM. 1. mukodtetési iitemtervének kialakitasa, tartasa.

Megvaldsitas A COM L. alapjén kialakitasra keriilnek a fejlesztési elképzelé-
sek.

Ellenorzés Minoségmutato alapjan.

Mérés Mindségmutato eldallitasa.

Ertékelés Beszamolo a tantestiileti zaro értekezleteken.

A mindségelven nyugvo oktatds alapjainak megvalositasahoz mitkddtetni kell az intézményben a
mindség kezelésének eszkozeit.

Vezetdi feladatot jelentenek — a kdzoktatasi torvény 40. §-anak értelmében —a mindségligyi teen-
dok. Ezen kiviil az igazgatd, aktivan részt kell vegyen a Csete Balazs Altalanos Iskola teljes ming-
ségiranyitasi rendszerének miikddtetésében.
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4.2.Taneszkozok folvamatos fejlesztése:

Szakmai elvaras: A taneszkoz-jegyzékben eldirt eszkdzok folyamatos fejlesztése
Konkrét felada

Stratégiai cél
Az Onkorményzat kdzoktatési feladatell4tasi, intézmény-
halézat mikodtetési és fejlesztési tervében megfogalma-
zottak szerint.

Minéségcél _——
Min(’iségmutat()/

Min(’iségelvz'lrz'ls/v

Miikodési teriilet A konkrét feladat teriiletenkénti lebontasa

Vezetés

Tervezés

Megvalositas Az Onkormanyzat koltségvetési litemezése szerint.

Ellenorzés

Meérés

Ertékelés

Kiilon iitemezési terv kidolgozasa nélkiil igazodva a fenntart6 altal meghatarozott, az OKEV altal

elfogadott litemterv szerint.

4.3. Palyazati lehetoségek kihasznalasa

Szakmai elvaras: Péalyazati lehetdségek kihasznaldsa az intézményi infrastruktira javitasa, az in-

novacid érdekében.

Konkrét feladat: Hatékony palyazatfigyeld rendszer tizemeltetése.
Stratégiai cél: Az intézményi koltségvetés lehetdségeinek kiszélesitése.
Mindségcél: Minél tobb palyazat benytjtasa a kiirasok tiikrében.
Mindségmutato: Novekedjen a benyujtott palyazatok szama.

Mindségelvaras: Minden tanévben legyen nyertes palyazat.

14
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Miikodési teriilet A konkrét feladat teriiletenkénti lebontasa
Vezetés A palydzati 6nrész fenntart6 altali biztositdsanak megszervezése.
Tervezés
Palyazatok figyelése, megirasa és benyujtasa.
Megvalositas
Ellenorzés .
Mérés Mindségmutatok képzésével.
Ertékelés Mindségmutato alapjan.

A palyazati lehetdségek hatékony kihasznéldsa — tekintettel a koltségvetési forrasok sziikosségére
— elengedhetetlen feltétele a mindségelvii nevelés-oktatds megvaldsitasanak.

Mindségcél a kiirasokhoz viszonyitva minél tobb palyazat benyujtasa és elnyerése.

Az intézmény altal benyujtott palydzatok elnyeréséhez esetlegesen sziikséges onrész biztositasanak
egyeztetése az dnkormanyzattal vezetési feladat.

A palyazatok figyelése, megirasa és benyljtasa tervezési téma, amely azonban bizonyos szempont-
bol megvalositast is jelent. Ellenérzésre ez esetben nincs sziikség.

Meérési feladatot jelent a vazolt mindségmutato képzése, amely alapjan az értékelés is torténik.

Tekintettel azonban a palyazati lehetdségek nagy szamara és a tantestiilet terhelhetdségének hata-
raira a mindségelvaras megfeleld.

4.4. A sajatos nevelési igénvii tanulék nevelési-oktatasi feladatainak ellatasa

Szakmai elvaras: A sajatos nevelési igényll tanuldk altalanos iskolai ellatdsa legyen megoldott.

Konkrét feladat: A tantestiilet legyen felkésziilt a sajatos nevelési igényl tanuldk szakszerii neve-
lésére-oktatasara.

Stratégiai cél: Akar kiilsé szakemberek bevonasaval is jelenjen meg gyogypedagogus, logopédus
¢és gyogy-testneveld az iskolaban.

Minéségcél: A sajatos nevelési igényll tanuldk helyi iskoldztatdsanak megoldésa.

Minéségmutaté: A helyi iskoldba jard sajatos nevelési igényll tanulok szama az Osszes jaszkiséri
SNI-s tanuléhoz képest.

Minéségelvaras: Aranyuk ne romoljon.

Miikodési teriilet A konkrét feladat teriiletenkénti lebontasa

Vezetés Keriiljon kidolgozésra megfeleld képzési, tovabbképzeEsi terv.
Tervezés Képzési témak kivalasztasa és egyeztetése a stratégiai céllal.
Megvalositas A képzéseken torténd részvétel. Gyakorlati alkalmazas.
Ellenorzés Beszamold munkakdzosségi €s tan-testiileti értekezleteken.
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Mérés EFTA eléallitasa.

Ertékelés Osszevetés az eredeti elképzeléssel, az EFTA alapjan.

Jaszkisér lakossaganak igénye szerint, az onkormdnyzat és az intézmény meg tudja oldani a sajatos
nevelési igényli gyermekek helyben torténd oktatasat-nevelését.

E szakmai elvaras teljesitése érdekében a pedagdgusoknak felkésziiltnek kell lenniiik a sajatos ne-
velési igényl gyermekekkel torténd szakszerti foglalkozdsban. Amennyiben az intézmény nem tud
onerdbdl valamennyi érintett szakteriileten megfelelden kvalifikalt szakembert kiképezni, d&tmene-
tileg, vagy hosszabb tavon ,kiils0s” szakemberek kdzremiikodését is igénybe kell venni, mert a
stratégiai cél az, hogy legyen az intézményben gyogypedagogus, logopédus és gyogytestneveld.
Az elsddleges cél azonban az, hogy az intézmény sajat alkalmazasaban oldja meg a szakember el-
latast, ezért szakmai képzéseket, tovabbképzéseket kell szervezni.

Igazgatoi feladat a képzési, tovabbképzési terv elkészitése. Ebben segitséget nyujt az igazgato-he-
lyettes, aki felméri az intézményi adottsagokat, a képzési lehetdségeket és Osszeveti azokat a vazolt
igényekkel, valamint elkésziti a kiillonb6zo képzések litemezését.

A kivalasztott kollégak feladata a képzéseken torténd részvétel és a megfeleld képesités megszer-
zése, amirél munkakozosségi, illetve tantestiileti értekezleteken kell beszamolniuk, tovabba a meg-
szerzett ismeretek gyakorlati alkalmazésa.

A mindségcél elérésének alakulasat a mindségmutato alapjan az igazgatd évente ellendrzi.

4.5. Az esélvegyenloség megteremtése

Szakmai elvaras: Egyenrangt torodés a tehetséges és hatranyos helyzeti tanulokkal.

Konkrét feladat: Az esetleges megkiilonboztetdé megnyilvanuldsok megfigyelése, feltarasa és
megsziintetése a nevelés-oktatas folyamataban.

Stratégiai cél: Az esélyegyenldség megteremtése, megtartasa.

Mindségeél: A tehetséges tanulok — tehetségiik kibontakoztatdsdra vonatkozd — lehetdségeinek
megodrzése mellett, a hatranyos helyzetli tanulok felzarkoztatasanak biztositasa.

Mindségmutato: Tanulmanyi atlageredmény és a bukéasok szama.

Mindségelvaras: Tanulmanyi eredmények ne romoljanak, a bukasok szdma ne ndvekedjen.

Miikodésiteriilet A konkrét feladat teriiletenkénti lebontasa

Vezetés Az egyenrangl torddés feltételeinek, keretrendszerének megte-
remtése, fenntartasa.

Tervezés Egyénre szabott fejlesztési litemtervek alkalmazasa.

Megvalositas Egyéni fejlesztési tervek megvalositasa.

Ellenorzés Féléves beszamolok alapjan.
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Mérés Rendszeres éves statisztikak.

Ertékelés Ertekezleteken a minségmutatok alapjan.

Az esélyegyenldség megteremtése a tehetséges és a hatranyos helyzeti tanulok szamara nemzeti
érdekként fogalmazodik meg. A témaval értelemszertien az IMIP-ben is foglalkozni kell.

Mindségcél az, hogy a tehetséges tanuloknak legyen lehetdsége a tehetségiik kibontakoztatasara, a
hatranyos helyzetliecknek pedig esélyt kell teremteni a felzdrkdzasra. Nem engedhetd meg, hogy
barmelyik kategoridba tartozzon is egy fiatal, szdmara — a személyes adottsagai és/vagy a szocialis
helyzete, kovetkeztében — besziikiiljenek a kibontakozas lehetdségei tanulmanyai soran.

Konkrét feladatként jelenik tehat meg, a tudatos odafigyelés az egyenrangu térédésre. Megkiilon-
boztetd megnyilvanulas alatt azok a jelenségek értendok, amelyek felhivjak a figyelmet a tanuld
esetleges eldmeneteli nehézségeire, a tdimogatas sziikségességére ¢és utalnak arra, hogy a fiatal el6-
menetele nem problémamentes.

Vezet6i feladat az intézményben az esélyegyenldség feltételeinek és keretrendszerének megterem-
tése.

Az esélyegyenldtlenségek megsziintetésének hatékony eszkozét jelenti a ,.testre szabott” fejlesztési
programok kidolgozasa ¢s megvalositasa.

Az értékeléseknek munkakozosségi és tantestiileti értekezleteken kell megtdrténnie.

4.6. A kommunikacids készségek fejlesztése

Szakmai elvaras: A tanulok kommunikacids készségének fejlesztése.

Konkrét feladat: A kommunikacios készségfejlesztd modszerek szélesebb korti alkalmazéasaval
segitse elo a tantestiilet a szakmai elvaras érvényesiilését.

Stratégiai cél:
1. 6. ¢év végére minden gyermek készség szinten tudjon irni, olvasni,
2. csoportbontas a nyelvtanulés eldsegitése érdekében,
3. informatikai felkésziiltség javitasa.

Mindségcél:
1. magyar nyelv ¢s irodalom tanulmanyi atlageredménye ne romoljon
2. atanulocsoport létszama ne optimalis legyen
3. avégzos tanulok képesek legyenek eligazodni és informacidhoz jutni az interneten.
4.
Minéségmutato:
1. tantargyi atlageredmény,
2. tanuldcsoport 1étszama,
3. internetet hasznalni tudé végzds tanulok szama / §sszes végzos tanuld szama

Mindségelvaras:
1. 3,5
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2. 15-2016

3. 80 %
Miikodésiteriilet A konkrét feladat teriiletenkénti lebontasa
Vezetés A témakor kezelése az éves intézményi intézkedési tervben.
Tervezés Egyénre szabott fejlesztési tervek szakmai tartalmanak tervezése.
Megvalositas Tervek megvalositasa.
Ellenorzés Oralatogatasok, bemutatd 6rak, munkakozosségi felmérések.
Mérés Statisztikai alapon, teriiletenként.
Ertékelés Témakoronként, tantestiileti értekezleteken.

Az Oonkormanyzati elvarasban a szaktarca anyanyelvi, idegen nyelvi és informatikai fejlesztési to-
rekvései testesiilnek meg, melyeket 6sszefoglaldéan kommunikacios készségek fejlesztéseként lehet
megfogalmazni az intézmény szintjén.

Vezetési feladat az intézmény éves intézkedési tervében teriiletenként kezelni a feladatokat.

A tervezés soran mindharom témaban — és az esélyegyenldség megteremtésének elvarasaval Ossz-
hangban — egyéni fejlesztési terveket kell alkalmazni a tanuloknal, melyek megvaldsitasa folyama-
tosan torténik.

Az ellendrzéseket oralatogatasok, bemutatd ordk és munkakdzosségi felmérések soran kell reali-
zalni.

A mindségcélok elérését a bemutatott mindségmutatok évenkénti képzésével lehet nyomon kovet-
ni.

E mindségmutatok témakoronkénti elemzése €s tantestiileti értekezleteken torténd bemutatasa ké-
pezi az értékelési feladatok 1ényegét. Az objektiv értékelésben segitséget jelent a tovabbtanulas fel-
vételi ardnyainak és a tanulmanyi versenyek eredményeinek elemzése.

4.7. Megfelel6 szinvonalu napkozi otthonos ellatas biztositasa

Szakmai elvaras: Az intézmény torekedjen a jo szinvonall napkdzi otthonos ellatasra.

Konkrét feladat: Tovabbra is megfeleld szinvonalon lassa el az 1 - 8. osztalyos korcsoportba tar-
toz6 tanulok nevelési-oktatasi feladatait a napkozi otthonban.

Stratégiai cél: Szinvonalas napkozi otthonos ellatassal kompenzalja a csaladok szocialis viszonya-
inak gyermekekre hatranyos hatésait.

Mindségeél: A sziilok és gyermekek elégedettségének fenntartdsa a napkozi otthonnal kapcsolat-
ban.

Minéségmutaté: A napkozi otthonos tanulok szama.

Minéségelvaras: allando
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Felel6s: igazgato, napkozi otthonos neveldk

Vezetés A megfeleld szintli napkozi otthonos ellatas feltételrendszerének
biztositasa.

Tervezés Napkozis tanuldk sziileivel torténd folyamatos kapcsolattartas
megtervezese.

Megvalositas Rendszeres kapcsolattartds megvaldsitdsa.

Ellenorzés Napkozis foglalkozasok latogatasa, nyilt napok.

Mérés Minoségmutato alapjan.

Ertékelés Tanévzaro értekezleteken.

Az dnkormanyzat szakmai elvarasanak teljesitése nem jelent a korabbitdl eltérd nevelési-oktatasi
gyakorlatot. Ez vonatkozik a napk6zi otthonos ellatas szinvonalara is.

Ebben az igazgatonak fontos szerepe van. Rendszeres kommunikécié és személyes kapcsolattartas
sziikséges a jelenlegi napkozi otthonos ellatas fenntartasa €s lehetdség szerinti bovitése érdekében
ugy az dnkormanyzattal, mint a sztilkkel.

Minden évben alapvetd feladat a napkozi otthonos igény felmérése, atgondolasa, a jogosultsag el-
biralasa.

A sziilokkel torténd szorosabb kapcsolattartasban értelemszertien elétérbe keriil a napkozi otthonos
nevel6k mellett az osztalyfonokok kozremiikodése is. Lényeges tehat a napi kapcsolat az osztaly-

fonokok €s a napkozis neveldk kozott. Ennek legfontosabb — mindségeélként is megfogalmazott —
szerepe a szilok elégedettségének fenntartasa.

Az ellendrzési szerepkort ez esetben az igazgatd gyakorolja, akinek a napkdzi otthonos munkako-
z0sség-vezetd félévente beszamol.

4.8. Az intézmény akadalvmentesitése mozgassériilt tanuldok szamara

Szakmai elvaras: A nevelés-oktatas iskolai infrastrukturalis kornyezetét akadalymentesiteni kell a
mozgassériilt tanulok szamara.

Konkrét feladat: A mozgassériilt tanulok szabad mozgésat korlatoz6 akadalyok elhéritasa, felja-
rok és egyéb mozgast segitd 1étesitmények kialakitasa.

Stratégiai cél: Az elvaras kielégitésének infrastrukturalis timogatésa.
Mindségeél: A mozgéssériilt gyermekek helyi iskolaztatdsanak 100%-o0s megoldottsaga.

Mindségmutato: A helyi iskoldba jaré mozgéssériilt tanulok szdma / 6sszes mozgéssériilt tanulo
szama [ % ]

Mindségelvaras: 100%

Felel6s: igazgato, fenntarto
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Miikodésiteriilet A konkrét feladat teriiletenkénti lebontasa

Vezetés Koordinaci6 az onkormdnyzat és az intézményi munkalatok
kozott.

Tervezés A munkdlatok olyan {itemezése, hogy a tanitdst ne zavarjak.

Megvalositas Szakemberek altal a nyari sziinid6 idétartama alatt.

Ellen6rzés Miiszaki atvétel.

Mérés Mindségmutatd eldallitasa.

Ertékelés Sziikség szerint

A jaszkiséri onkormanyzat és a kozoktatasi intézmény — teljes egyetértésben — mar elkezdte, és
100 %-ban meg kivanja oldani az intézményben a mozgéssériilt gyermekek akadalymentes kozle-
kedését. Az akadalyok eltavolitasat és a kiilonbozé mozgast segitd 1étesitmények kialakitasat az
onkorményzat palyazati eszkdzokkel finanszirozza. A koordinaci6 feladata az intézményre harul.

A munkalatokat ugy kell megtervezni, hogy azok a tanitast lehetleg ne zavarjdk. Erre a nyéri
sziinid6 a legalkalmasabb iddszak.

A megvalositas szakemberek feladata.

Az ellendrzést a miiszaki atvétel jelenti, amelyet az onkormanyzat miiszaki eldadoja az igazgatoval
kozdsen végez.

A mindségmutato eldallitasan keresztiil mérhetd mindségelvaras az, hogy az atalakitasok altal le-
hetdvé valjon a mozgassériilt tanulok helyben torténd iskolaztatasa.

4.9. Europai Unids ismeretek oktatasa az iskolaban

Szakmai elvaras: Eurdpai Unios ismeretek oktatdsa az iskolaban.
Konkrét feladat: A tantestiilet legyen felkésziilt az ismeretek atadasaban.
Stratégiai cél: A tanulok rendelkezzenek megfelelé EU ismeretekkel.

Minéségeél : A gazdasagi foldrajzot oktatdo évfolyamokon ndvekedjen az EU ismeretek oktatisa
szant oOra.

Mindségmutato: EU ismeretek draszama.
Mindségelvaras: Minimumszint teljesitése.

Felelds: igazgato, szaktanarok

Miikodésiteriilet A konkrét feladat teriiletenkénti lebontasa

Vezetés Tematika meghatarozasa.

Tervezés A tantervek kiegészitése a tematika szerint.

Megvalositas Tanitasi orak keretén beliil.

Ellenorzés Oralatogatasok, bemutat6 6rak, munkakozosségi felmérések.
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Mérés Mindségmutatd képzésével.
Ertékelés Beszamolo félévi tantestiileti értekezleteken.

Az eurdpai ismeretek oktatdsa nem volt gyakorlat a korabbi években, ezért Ujszerli kezdeménye-
zésként foghato fel.

Vezetési feladat az oktatas tartalmanak és tematikdjanak meghatarozasa.

A tematikat a szaktanarok mar beépitik a tanterveikbe és a tanitasi érakon adjak at a tanuloknak a
meghatarozott ismereteket.

Az ellendrzés itt is Oralatogatasokon, bemutatd o6rakon és munkakozosségi felméréseken keresztiil
valésul meg.

Az egyszerli mérés a vazolt mindségmutato alapjan torténik és félévente tantestiileti értekezleteken
keriil értékelésre.

4.10. A sajatos nevelési igényi tanulokat oktaté pedagogusok képzése

Szakmai elvaras: A sajatos nevelési igényl tanuldkat neveld-oktaté pedagogusok képzettségének
javitasa, a képesitési eldirasoknak torténd jobb megfelelés.

Konkrét felada
Stratégiai cél
i Megjelennek a 4. kovetelményeiben.
Minéségcél _——

Minﬁségmutaté/

Mint’iségelvz’u‘és/v

Megvaldsitasi program

Vezetés

Tervezés

Megvalé-
sitas

Ellenor-
z6és

Mérés

Ertékelés

A sajatos nevelési igényl altalanos iskolai tanulok ellatasanak, nevelésének-oktatasanak témaja
tobb helyen is megjelenik a MIP-ekben.

A 4. pont az elvarasok teljesitésében a tandrok specialis képzésére épit, ezért — bar az OMIP kiilon
kezeli a témat — mar nem sziikséges kiilon kezelni a gydgypedagdgiai, logopédiai és gyogytestne-
veldi képzések fontossagat.
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5. Mérés, ellenorzés, értékelés rendszere az intézményen beliil

Ellenorzés, elemzés

A nevel6testiilet meghatdrozza €s bevezeti azokat az ellendrzési tevékenységeket, melyek biztosit-
hatjak a mindségiigyi rendszer folyamatos tokéletesitését és szolgaltatasainak kifogéstalan teljesi-
tését.

Vezetoi ellenorzés-szervezeti hatékonysag ellendrzése

Az intézmény vezetdje meghatarozza ¢s nyilvanossa teszi az intézmény muikodésével, folyamatai-
nak ellendrzésével kapcsolatos hataskoroket. Megjeloli, hogy melyek a miikodés azon teriiletei, fo-
lyamatai, amelyeket személyesen kivan ellendrizni. Meghatarozza az alkalmazandé modszereket,

iddpontokat, az informéciok felhasznalasanak modjat.

5.1. Minéségiigyi ellendrzés

Az iskola vezetése a mindségiigyi rendszert évente legalabb egy alkalommal, sziikség esetén a mi-
ndségiigyi vezetd kérésére tobbszor is feliilvizsgalhatja.
A feliilvizsgélat kiterjed:
— Partneri elégedettség ¢és kifogasok
— Belso auditor eredménye
— Er6forrasok helyzete
— Szolgaltatasok hatékonysaga
— Helyesbitd, megeldzo tevékenységek
— Valtozasok sziikségessége
— Er6forrasok fejlesztése
A vezetdségi vizsgalat megallapitasait a hozott intézkedéseket a mindségiigyi vezetd feljegyzésben

dokumentalja.

5.2. Eltérések kezelése:

A partnerek altal jelzett és a sajat ellendrzés soran feltart olyan eseteket, amelyekben a szolgéltata-
sok részben vagy egészében nem feleltek meg az eldirt vagy a rogzitett varhatd kovetelményeknek,
minden esetben eltérésként nem megfeleldségként kell kezelni. Ezt a jelzést a partnerektol elvar-
juk, munkatdrsaknak eldirjuk. A mindségiigyi vezetd errdl feljegyzést készit, majd a hozott intéz-

kedést rogziti.

22



INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI PROGRAM

Vezetoi értékelés:

Az intézmény vezetése meghatarozott iddszakonként és meghatdrozott szempontok alapjan meg-
vizsgalja az intézmény mitkodésének gyakorlatat. Az intézményi értékelést az intézmény vezeto-
nek évente el kell végeznie és az errdl sz616 beszamolot a partneri igények / fenntartd, iskolaszék /

alapjan elkésziti €s nyilvanossagra hozza.

5.3. Tanulék mérése, értékelése

A koz0s kovetelmények az orszagos jogszabalyok, a helyi szabalyozok, az intézményi alapértékek
¢s az adott intézményben folyd oktatdo-neveld munka jellegének figyelembevételével keriilnek
meghatarozasra. Elvei: mindsit, tdjékoztat, tdmogatast, pedagdgiai szempontbol Gsztdnzést ad,
jobb teljesitményre motival, onértékelésre késztet. Akkor ér el kedvezd hatast, ha a kozds kovetel-
ményrendszeren alapul, de ugyanakkor az egyéni adottsdgokhoz is illeszkedd elvaras-rendszert

alakit ki, ha folyamatos és mindenkire kiterjedd. Fo teriiletei:
— A pedagdgiai program célkitlizéseinek megvalositasa
— Tanulmanyi eredmények, tendencidk
— Tanuldi versenyeredmények, tendencidk
— A tanulok magatartaskultirdja
— A tanulok tanulési- és munkakultiraja

— Az intézményi hozzdadott pedagdgiai érték a tanulok teljesitményének vonatkozdsdban

A orszagos mérések eredményeit, a sziikséges beavatkozasi teriileteket, az intézkedési terveket a
fenntarto felé tovabbitja az intézmény, s a partnerek szdmara az informacidaramlas eszkdzeinek se-

gitségével teszi nyilvanossa.

5.4. A pedagogus teljesitményértékelésének szempontjai :

A teljesitményértékelési rendszerhez a pedagogus munkakor ujraszabalyozott elemeit (teljes ren-
des munkaidében kotelezd ordkkal le nem kotott része a Kozoktatasi Torvény 1. szami melléklet
Harmadik rész I1/9 pontja) hasznalta fel az intézmény.
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A szempontok kidolgozéasanal alapul szolgaltak a Kozoktatasi Torvényt azon pontjai, amelyek tar-
talmaznak olyan elemeket, melyek a pedagogusok szamara megkeriilhetetlenek és szamonkérhetd-
ek, tehat értékelhetd kotelezettséget, feladatot jelentenek.

Az értékelési teriileteket a torvény alapjan definidlta az intézmény, ezeket hét csoportba (kategoria-
ba) soroltuk az aladbbiak szerint:

1. Adminisztracio
1.1.  Elvégzi a pedagdgiai tevékenységéhez kapcsolodo iigyviteli tevékenységet.
Szempontok:
— Haladasi naplo vezetése;
— Hiédnyzéasok igazolasa, eljaras;
— Anyakonyvek vezetése;
— Kimutatasok elkészitése stb.

2. Feltételek
2.1. Végzettsége beosztasanak megfelel.
Szempontok:

— Diplomék

—  Végzettsége, képesitése alapjan az intézményi munkdban mobilizalhato.
2.2.  Tovabbképzési kotelezettségének eleget tesz.
Szempontok:

— Tovabbképzések

— EDbbdl szakiranyu tovabbképzés;

— Szakirodalomban val6 jartassag;

— Pedagdgiai n6vumok ismerete;

— Publikéciok stb.
2.3.  Részt vesz a feltételek megteremtésében.
Szempontok:

— Részt vesz palyazatok irasaban;
— Részt vesz palyazatok megvalositasaban;
— Részt vesz pedagdgiai innovacioban stb.

3. Szakmai tevékenység (oktatas, képzés; kompetenciafejlesztés)
3.1. Képességeinek, érdeklodésének, adottsagainak megfelelé nevelésben és oktatdasban része-
siti a tanuldkat.
Szempontok:
— Differencial a tanitasi oran;
— Kiilonbozé modszereket, oktatasi formékat alkalmaz; pl. kooperativ modszert alkalmaz, cso-
portfoglalkozast szervez stb.;
— Motival, tdmogatd pedagdgiai kornyezetet biztosit;
— Szemléltet a tanitasi ordkon stb.
3.2.  Ertékeli a gyermekek, tanulok teljesitményét.
Szempontok:
— Alkalmazza a diagnosztizalo, formativ és szummativ értékelést;
— Folyamatosan visszajelez a tanuloknak teljesitményiikrdl;
— Folyamatosan visszajelez az osztalyban tanitoknak a tanulok eldmenetelérdl stb.
3.3.  Részt vesz ag iskola pedagogiai programjaban rogzitett, a tanitdsi ordk keretében meg
nem valosithato osztaly- vagy csoportfoglalkozdasok [53. § (2) bekezdés e) pontja] megtartasdaban.
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Szempontok:

— Tanulmanyi, szakmai, kulturalis verseny, hdzi bajnoksagok, iskolak kozotti versenyek, baj-
noksagok, didknap;

— Iskola pedagdgiai programjaban rogzitett, a tanitasi orak keretében meg nem valodsithatod osz-
taly- vagy csoportfoglalkozas, igy kiilondsen a tanulmanyi kirdndulas, kornyezeti nevelés, a
kulturalis, illet6leg sportrendezvény stb.

3.4. Részt vesz a hatranyos helyzetii tanulok felkésziilésének segitésében.
Szempontok:

— Tovabbtanulasra késziti fel a tanulokat;

— Felzéarkoztatd tevékenységet végez;

— Egyéni fejlesztési tervek alapjan fejleszti a tanulokat;

— A pedagoégiai programban leirt, a hatranyos helyzetii tanuldkat tdmogaté tevékenységeket vé-

gez stb.
3.5.  Részt vesz a tehetséges tanulok felkésziilésének segitésében.
Szempontok:

— Tovabbtanulasra késziti fel a tanulokat;
— A pedagdgiai programban leirt, a tehetséges tanulokat tdmogato tevékenységeket végez stb.

4. Nevelés (személyiségfejlesztés, szocializacio, érték-és normakozvetités)
4.1.  Szocidlis és személyes kompetenciak fejlesztésében valo részvétel
Szempontok:

— Osztalyfonoki tevékenység;
— Didkmozgalom segitése
— Elsajatittatja a tanulokkal a kozosségi egyiittmiikodés magatartasi szabalyait (osztalytermen
beliil és kiviil) stb.
4.2.  Beilleszkedési, magatartdsi nehézséggel osszefiiggo tevékenységek
— Hatranykompenzacids programban valo részvétel stb.
4.3.  Kornyezeti nevelési program megvalositasaban valo részvétel

- OKO program stb.

4.4. Egészségnevelési program megvalositasaban valo részvétel
— Drogprogram stb.

4.5.  Ismeri tanitvanyait.

Szempontok:

— Név szerint ismeri 6ket, megfeleld mdédon szoélitja meg Oket;
— Ismeri adottsagaikat, képességeiket, érdeklddésiiket, egyéni problémaikat stb.

5. Szolgaltatasok
5.1.  Részt vesz a gyermek- és ifjusdagvédelemmel osszefiiggd feladatok végrehajtasaban.
Szempontok:

— A pedagdgiai programban szabalyozott feladatok ellatasa.
5.2.  Részt vesz a tanulo- és gyermekbalesetek megelozésével kapcsolatos tevékenységekben.
5.3.  Részt vesz az iskola kulturdlis és sportéletének, a szabadido hasznos eltoltésének meg-
szervezésében.
Szempontok:

— A pedagdbgiai programban szabdlyozott feladatok;

— Sportnap, farsangi bal, tinnepélyek, iskolai események;

— Iskolaradio, iskolaujsag stb.
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6. A pedagogus, mint munkavallalé
6.1. Részt vesz az intézményi éves és hosszu tavu fejlesztési tervek megvalositasaban.
6.2.  Részt vesz a nevelétestiilet munkdjaban
— értekezletek,
— fogad¢ ora;
— szabalyzatok;
— programok stb.
6.3.  Részt vesz az intézményi dokumentumok készitésében.
— Pedagogiai program;
— Mindségiranyitasi program;
— Hézirend stb.
6.4.  Részt vesz a gyermekek, tanulok feliigyeletének ellatasaban.
— iskola nyitva tartdsatol bezarasaig;
— apedagdgiai programban leirt cselekvések soran.
6.5.  Felkésziil a foglalkozdsokra, tanitdsi ordkra, elokésziti azokat.
- Oravazlat;
— Bemutat6 kisérletek; tanulokisérletek stb.
6.6. A gyakorlati oktatdasvezeto és a gyakorlati oktatdsvezeto-helyettes elldtja a gyakorlati kép-
zést szervezok ellenorzését
6.7. Helyettesitési feladatot vallal és azt elldtja.
6.8. Tiszteletben tartia masok (tanulok, sziilok, kollégak) emberi méltosagat.
Szempontok:
— Beszédmodor; megszo6litas;
— A kommunikécioban a meghallgatas — parbeszéd stb.
6.9. Személyes vondsok
Szempontok
— Ismeri sajat adottsagait, lehetdségeit; korlatait, hibait; a visszajelzéseket, biralatokat pozitivan
hasznositja munkajaban;
— Személyes tulajdonsagai segitik az eredményes munkavégzést (megbizhatd, pontos, kdvetke-
zetes, kiegyensulyozott, feladatvallalasdban aktiv, empatikus stb.) stb.

7. Kapcsolatrendszer, tarsadalmi aktivitas
7.1. A partnerek (tanuld, sziilo, kollégak) véleménye a pedagogus munkdjarol.
Szempontok:

— Eredményesség; tandran kiviili tevékenység; kapcsolattartés stb.
7.2.  Kapcsolattartasa a partnerekkel:

— Tanulokkal; kollégakkal; az osztadlyaban tanitd pedagogusokkal; sziilokkel stb.
7.3.  Iskolan kiviili tevékenységei
Szempontok:

— Képviseli az iskolat mas szervezetekben; kistérségi programokban;

5.5. A pedagogusok teljesitményértékelésének eljarasrendje:

Ssz. [ Tevékenységek/feladatok Modszer/ Hatarido Felelos
magyarazat
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Az éves feladatok tervezése: Minden év Intézményvezetd
intézményi munkaterv, mun- szeptember | Munkakozosség-
kakozosségi munkatervek, 1-ig vezeto
egyéni feladatok Pedagogus
Az adott évben értékelésre Mindsit6 értékekés | Minden év Intézményvezetd
keriil6 pedagdgusok és érté- | esetén mindenkit szeptember | Munkakozdsség-
keldjiik megnevezése minden évben érté- | 1-ig vezeto

kelni kell. Mindségiigyi veze-

t0

Ertékelési informaciok gyij- | Adatgyiijtés Minden ko- | Az értékelt pedago-
tése Az adatgylijtés az vetkezd év gus ,,vezetoi”

el6z0 naptari évre
vonatkozik

aprilis 30-ig

(igazgato, helyette-
sek, munkak6z0s-
ség-vezetdk, mind-
ségligyi vezetd
stb.)

Az értékelt pedagogus onér-
tékelése

Az értékelési szem-
pontrendszer men-
tén

Aprilis 30-ig

Ertékelt pedagdgus

Az informéciot gyiijto veze-
tok megbeszelése

Az egyes értékelt
pedagdgusokrol az
értékelési szempon-
tokhoz 0sszeszedik
az informacidkat —
pedagogusonként
kiilon-kiilon.

Majus 15-ig

Intézményvezetd
vagy

Helyettes
Mindségiigyi veze-
t0

Az igazgat6 és az értékeld
egyeztetése

Amennyiben nem
az igazgat6 folytatja
le az értékeld meg-
beszélést, elotte
mint az értékelt
munkaltatdja egyez-
tet az értékeldvel.

Mijus 30-ig

Igazgato

Az értékeld megbeszélés le-

folytatasa; az értékelési meg-
allapodas megkotése; alaira-

sa

Az értékelt €s az ér-
tékeld megbeszélése
— értékeld interju;
Az értékeld és az
értékelt megallapo-
dast kot a sziikséges
¢s lehetséges fej-
lesztésekrol

Jalius 10-ig

Ertékeld

Az értékelési megallapodas
munkaltato altal torténd ala-
irdsa; az értékelt egyet nem
értése esetén helyzetkezelés

Amennyiben nem
az igazgatd az érté-
keld, tigy neki, mint
munkaltatonak, kii-
16n ala kell irnia a
megéllapodast

Julius 10.

Igazgato
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9. A fejlesztések ellendrzése, A legkevésbe jo tel- | A megalla- Iskolavezetés, érté-
értekelése jesitményt nyjtd podasban keld
pedagdgusok tevé- | rogzitett 1d6-
kenységének rend- | pontokban és
szeres ellendrzése e | az 1. sorban
terlileteken. irtak szerint.
10. | A kovetkezo értékelés eloke- Minden tan-

szitése

év szeptem-
ber 1.

Az intézmény irdnyitott onértékelése az iskola dsszes miikodési teriiletére vonatkozodan, a folya-

5.6. Iranyvitott onértékelés:

A mérés sziikséges dokumentumait a melléklet tartalmazza.

matszabalyozasok elokészitéseként torténik. A szempontjai elore meghatarozottak. Fo teriiletei: 1.

Szervezeti kultira

Felhasznalt modszerek: dokumentum-elemzéEs, szervezett interju, kérddiv, fokuszcsoportos interju,

teszt.

2. Folyamatok szabalyozottsaga

3. Folyamatos fejlesztés alkalmazasa

Résztvevoi: Az igazgato, helyettesek, alkalmazotti k6zdsség — reprezentativ kivalasztassal.

5.6.1. A folyamat leirasa:

1. A vezetdi kor meghatarozza az iranyitott onértékelés céljat: informaciogylijtés a szervezeti kul-

tura szintjeirdl, az intézmény folyamatairdl.

2. Majd szdmba veszi és litemezi az elvégzendd feladatokat, dontést hoz a vizsgalatot végzdk sze-

mélyérdl, a vizsgalat modszerérdl és idejérdl, valamint a vizsgalt teriiletekrdl, ezekkel egyiitt

meghatarozza a vizsgalt teriiletek szempontjait, eszkozeit.

3. Az intézményvezetdi (igazgato, ig. helyettesek) kérddiv alapjan megtorténik a vezetdi onérté-

kelés.

4. A vezet6i kor elvégezi a klimatesztekkel vald vizsgalat modszertani elokészitését:

meghatdrozta a vizsgalat céljat,

a feldolgozasban részt vevok korét,

a vizsgalatba bevontak korét,

a vizsgalat helyét, idejét,

a feldolgozas hataridejét.
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10.

11.

12.

13.
14.

A klimavizsgalat lebonyolitasa a felmérés elvégzése utan az értékeld csoport elkésziti annak
Osszefoglalo elemzését.

A klimatesztek és a vezetd kérddivek elemzése utan a feldolgozasban résztvevok megfogal-
mazzak a fokuszcsoportos interju kérdéseit. Korrekcio: A rossz kérddivek kisziirése, javitasa.
A fokuszcsoportos interji modszertana, lebonyolitasa €s feldolgozasa. Ezutan kidolgozasra ke-
ril a fokuszcsoportos interji lebonyolitasi terve, a protokoll 0sszeallitasa.

A fokuszcsoportos interjuk lebonyolitdsara két teriileten keriil sor, a technikai dolgozok és a
pedagogusok munkacsoportjaban. Korrekcio: kérdések pontositasa.

A feldolgozasban résztvevo csoport az elemzések elvégzése utan elkésziti annak dsszegzeését.
A vezetOi kor az iranyitott onértékelés dsszegzett eredményei alapjan elokésziti a vezetdi inter-
jut.

Az igazgatOhelyettesek a vezetdi interji kérdései alapjan lefolytatjdk az interjit, melynek
szempontjai az erésségek-gyengeségek valamint a fejlesztési javaslatok. Korrekcid: kérdések
javitasa, pontositasa.

A vezetdi kor az onértékelés anyagaibdl elkésziti az irdnyitott onértékelés végsd Osszesitését.

A felmérések eredményeinek ismertetésére a nevelOtestiileti értekezlet kapcsan kertil sor.

Ezutan a vezet6i kor Osszeallitja a problémakatalogust, kijeloli a fejlesztendo teriileteket.
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5.6.2. Iranyitott onértékelés eljarasrendje
Felelosségek és hataskorok

A lépések targya Felelos Erintett Informalt
1. Az onértékelés céljainak meghatarozasa Igazgatod Vezetdi kor Tantestiilet
2. Feladatok iitemezése, modszertani elokészitése Projekt-vezetd Vezetdi kor Tantestiilet

3. A vezetO1 Onértékelés elkészitése

Intézményi programfelelds

Mindségiigyi vez.
Igazgato, igazgatohelyettesek
Vezetdi kor

Vezet6i kor + aktiv mag

4. A klimatesztekkel valo vizsgalat modszertani eld- | Intézményi programfelelés | Mindségligyi vez. Aktiv mag
készitése Igazgato

Vezetdi kor
5. A klimavizsgéalat lebonyolitasa, felmérések elvég- | Intézményi programfelelds | Aktiv mag (munkatarsi kollekti- | Tantestiilet

zése, 0sszefoglalo elemzés elkészitése

Ertékeld team

va)

6. A fokuszcsoportos interji kérdéseinek megfogal-
mazasa

Intézményi programfelelds

Igazgato
Vezet6i kor, Aktiv mag

7. A fokuszcsoportos interji modszertananak lebo-
nyolitasi tervének, kidolgozasa, a protokoll dsszealli-
tasa

Az interju lebonyolitasaért
¢s feldolgozasaért kijelolt
felelds

A fokuszcsoportos interju mo-
deratorai és feldolgozoi

A foékuszcsoportos interju
alanyai

8. A fokuszcsoportos interju lebonyolitasa

Fokuszcsoportos
moderatorai

interja

Fokuszcsoportos interju mode-
ratorai, alanyai és feldolgozoéi

9. A fokuszcsoportos interju elemzése, 0sszegzése

Intézményi programfelelds

Vezetoi kor
Min0ségiigyi vez.

10. A vezet6i interju elokészitése az 0sszegzés ered-
ményei alapjan

Intézményi programfelelds

Vezet6i kor
Mindségiigyi vez.

11. A vezet6i interju lefolytatasa

Az interju lefolytatasaval
megbizott munkatars

Igazgato
igazgatohelyettesek

12. Az irdnyitott 6nértékelés anyagainak végsd Ossze-
sitése

Intézményi programfelelds

VezetOi kor

13. A munkatarsi kor tdjékoztatisa a felmérések ered-
ményérdl

Igazgatd, intézményi prog-
ramfelelds

VezetOi kor

Alkalmazotti kozosség, in-
tézményfelelds

14. Problémakatalogus Osszedllitasa, fejlesztendd te-
rilletek kijelolése

Intézményi programfelelds

VezetOi kor
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6. A hatranyos helyzeti tanulok integracios és képességkibontakoztato felkészitésének pedago-
giai rendszere (IPR)

Pedagdgiai rendszeriink kiindulépontja, hogy a tanulok kozti kiilonbségek rendkiviil sokfélék, a sze-
mélyiség széles dimenzidiban irhatok le, és nem korlatozhatok valamely tantargyban elért iskolai
eredményekben megmutatkozé kiillonbségekre. A differencidlas nem azonosithat6 a felzarkoztatassal
¢s a tehetségneveléssel, a differencialas tehat nem a tanulmanyi eredményesség szintjeihez igazodik.
A differencialas mindenki szdmara a sajat komplex személyiségstruktirajanak leginkdbb megfeleld,
szamara optimalis fejlesztés biztositasat jelenti, figyelembe véve eldzetes tudasat, annak gyengébb és
erdsebb teriileteit, a tanuld igényeit, torekvéseit, érdeklddését, személyiségeének ra jellemzd vonasait,
specialis erdsségeit €s gyengeségeit. Nevelésiink, oktatdsunk igazodik a gyermekhez, és ez azt is je-
lenti, hogy igazodik ahhoz a kézeghez, amelynek gyermekeink részesei.

Ha integracios nevelésiink ezt a célt eléri, miikodoképesse valik. Intézménylink a kialakitott strukta-
rat pedagdgiai programunkkal és helyi tanterviinknek megfeleld tartalmakkal toltotte meg.

6.1. Az alkalmazas feltételei

1. Integracios stratégia kialakitasa

Az iskolai integracios program alkalmazasahoz elengedhetetlen néhany olyan szervezési, intézményi
feltétel, amely biztositja azokat a kereteket, amelyeken beliil az integracié mitkddni tud.

2. Az iskolaba valo bekeriilés elokészitése

Az 6vodabol az iskolaba valé atmenet segitése, szakmai egyiittmiikodés kialakitasa az 6vodaval.
Heterogén osztalyok kialakitasa a jogszabalyoknak megfelelden (11/1994 (VI. 8.) MKM 39/D.,
39/E.§)

6.2. Egyiittmiikodések — partnerségi kapcsolatok kiépitése
o S7iiloi hazzal
«  Kisebbségi Onkormdnyzattal
«  Szakmai és Szakszolgalattal
«  Kozépfoku oktatdsi intézményekkel
«  Gyermekjoléti és csaladsegitd szolgalattal

o Civilszervezetekkel

6.3. A tanitast-tanulast segitd eszkozrendszer elemei
1. Kulcskompetenciakat fejleszté programok és programelemek
Leginkabb a differencialasra alkalmas szervezési modok, kooperativ technikak alkalmazasat
jelenti.
1.1. Az 6nall6 tanulést segito fejlesztések
a tanulasi és magatartdsi zavarok kialakuldsdat megelozo tevékenységek
az ondllo tanuldsi képességet kialakito tevékenységek
a tanulok ondllo - életkornak megfeleld - kreativ tevékenységére épiild foglalkozdsok
tanuldsi motivdciot erdsito és fenntarto tevékenységek
1.2. Eszkozjellegii kompetenciak fejlesztése
tantargyi képességfejlesztd programok
kommunikdcios képességeket fejleszté programok
1.3. Szocialis kompetenciak fejlesztése
kozosségfejleszto, kozosségépitd programok
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mentdlhigiénés programok
elgitéletek kezelését szolgalo programok
2. Az integraciot segitd tanoran kiviili programok, szabadidos tevékenységek
mentori rendszer miikodtetése
egyiittmiikodés civil programmal
3. Az integraciot el0segité modszertani elemek
egyéni haladdsi iitemet segito differencidlt tanuldsszervezés
kooperativ tanulasszervezés
projektmaodszer
dramapedagogia
4. Mithelymunka — a tanari egyiittmtikodés formai
értékeld esetmegbeszélések
problémamegoldo forumok
hospitdlasra épiilo egyiittmiikodés
5. A haromhavonta kotelezé kompetencia alapu értékelési rendszer eszkozei
a szoveges értékelés — drnyalt értékelés, egyéni fejlodési naplo
6. Multikulturalis tartalmak
multikulturalis tartalmak megjelenitése a kiilonbozd tantirgyakban
7. A tovabbhaladas feltételeinek biztositasa
pdlyaorientdcio
tovabbtanulasra felkészito program

6.4. Varhato eredmények
Az integracios felkészités pedagogiai rendszerének bevezetését kovetden az aldbbi eredményekkel
szamolunk, amelyek az ellendrzés szempontjait is jelentik:

A hatranyos helyzetii tanulok aranya az oktatasi-nevelési intézményben megfelel a jog-
szabalyban eléirtaknak.

Az intézmény tartésan képes a kiillonb6zo hattérrel és kiillonbozé teriileteken eltéro fej-
lettséggel rendelkez6 gyerekek fogadasara, és egyiittnevelésére.

Multikulturalis tartalmak beépiilnek a helyi tantervbe.

Az intézmény parbeszédet alakit ki minden sziilovel.

Az intézményben létezik tanari egyiittmiikodésre épiilo értékelési rendszer.

Ezek eredményeként:

N6 az évfolyamvesztés nélkiil tovabbhalado6 hatranyos helyzetii tanulok szama.

Csokken az intézményben a tankotelezettségi kor hatara elott az iskolai rendszerbél ki-
keriilok szama.

N6 az érettségit adé intézményekben tovabbtanul6 hatranyos helyzetii tanulok szama.
Az adott intézményben az orszagos kompetenciamérések eredményei az orszagos atla-
got meghalad6 mértékben javulnak.

Intézményiink a 2007/2008. tanév végén elkésziti Intézményi onértékelését az Orszagos Oktatasi In-
tegracios Halozat ajanlasa alapjan.

32



| INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI PROGRAM

7. Zaro rendelkezések

7.1. Az IMIP iddbeli hatilya

A Mindségiranyitasi Program (MIP) a Kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény 40. § (10) és
(11) bekezdése, valamint a COMENIUS 2000 Kozoktatasi Mindségfejlesztési Program 1. modellje
alapjan késziilt.

Modositasara 2008. augusztus honapban kertilt sor, a torvényi valtozdsoknak megfelelden.
Ezen program visszavonasig érvényes.
7.1.1. Feliilvizsgalat

Az IMIP mddositasa csak az alkalmazotti kozosség elfogadasaval és a fenntartd jovahagyasaval le-
hetséges.

A feliilvizsgalat évente egyszer el kell végezni, de a mindségligyi vezetd kérésére az igazgato azt
barmikor elrendelheti. A feliilvizsgélat soran ellendrzésre keriil a megfeleldség €s rendszer miikodé-
sének hatdsossaga.

Az elhatarozott intézkedések mindségiigyi feljegyzésekben keriilnek dokumentalasra. Rogziteni kell:

— amegallapitott eltéréseket
— ahelyesbitd intézkedéseket
— az intézkedés végrehajtasaért felelosoket
— a hatariddket
A mindségligyi vezetd igazolja a feliilvizsgalat megtorténését és az intézkedések végrehajtasanak el-

lendrzést.
A feliilvizsgalatokért az igazgat6 felelds.
7.2. Dokumentumok kezelése:

A mindségligyi tevékenységgel kapcsolatosan keletkezd dokumentumok kezelésére az iratkezelés al-
talanos szabdlyai, illetve az intézmény belsd szabalyozéasa érvényes.

Program nyilvanossagra hozatala:

A IMIP nyilvanos, minden érdekl6dd szamara megtekintheto.
A program 1-1 példanya a kovetkezd személyeknél illetve intézményeknél tekinthetd meg:

— aziskola fenntart6janal,

— az iskola irattaraban és konyvtaraban/ lemezen /
— az iskola neveldi szob4jaban,

— az iskola igazgatdjanal és helyettesénél.

7.3. Az IMIP ismertetése az alkalmazotti korrel
Az IMIP-et, az 6nkormanyzatnak torténé bemutatasa eldtt véleményeztetni kell az iskolaszékkel, a

diakonkormanyzattal, valamint el kell fogadtatni az intézmény kollektivdjaval, utana pedig bizto-si-

tani kell azt, hogy minden alkalmazott szamdara hozzaférhetd legyen. Ugyanigy kell eljarni a tervezett
mérések-értékelések eredményeivel is.

33



| INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI PROGRAM |

8. A Csete Balazs Altalanos Iskola Minéségiranyitasi Programjanak elfogadasa és

jovahagyasa

A Csete Balazs Altaldnos Iskola Mindségiranyitasi Programjat az Iskolaszék és a Didkonkorméanyzat

megismerte, véleményezte, a benne foglaltakat egyhangutlag elfogadta .

Jaszkisér, 2008. szeptember 04.

.................................... P. H.

Iskolaszék részérdl DOK részérol
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8. A Csete Balazs Altalanos Iskola Minéségiranyitasi Programjanak elfogadasa és

jovahagyasa

A Csete Balazs Altaldnos Iskola Mindségiranyitasi Programjat az alkalmazotti kozosség egyhangu-

lag elfogadta a 2008. IX. 04. napjan tartott értekezleten.

.................................... P. H.

mindségiranyitasi vezetd igazgato

A Csete Balazs Altalanos Iskola Mindségiranyitasi Programjat a Jaszkisér Nagykozség Onkormany-

zata KépviselO-testiilete 148/2008. (IX.11.) szamu hatarozataval jovahagyta.
P. H.

Hajda Laszlo

polgarmester
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MELLEKLET
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Az 1993. évi LXXIX. torvény 40. és 85. §-a tartalmi elemeinek logikai kapcsolata a MIP-ek fel-
épitésével, illetve az OMIP és IMIP logikai és tartalmi osszefiiggéseinek bemutatasa

40.§ ELOIRASAI »

IMIP <>
TARTALMA

MEGFELELTETES

| OMIP
TARTALMA

<« 85§
ELOIRASAI

RENDSZERSTRUKTURA LEIRASA

Vezet6i 6sszefoglald.

Intézmény bemutatasa.

Az intézmény mindség-

Vezet6i 6sszefoglald.

Fenntarto bemutatasa.

Az dnkormanyzat mind-

iigyi helyzete. ségiigyi helyzete.
Kiildetés. Kiildetés.
Jovokep. Jovokeép.

Minéségpolitika. Minéségpolitika. A fenntartd kozoktatasi | Min6ségpolitika a me- | A fenntartd kozoktatasi
rendszerre  vonatkozo | gyei fejlesztési terv fi- | rendszer egészére vonatko-
elvarasainak atiiltetése | gyelembe vételével, | zo6 elvarasai.
az intézményi mindség- | benne az altalanos hosz-
politikaba. szl tava elvarasok.

Hataskorbe tartozo koz- | Kapcsolatrendszer  meg-

Mindségfejlesztési MIR bemutatdsa, vagy oktatasi rendszer struk- | hatdrozésa.

rendszer. annak kiépitési szandéka. turaja.

Hosszu tavu elvek. (Mindségpolitikaban Sajat hataskorben meg-

Megvalositasi  elkép- | részletezve. ) jelend hosszu tava stra-

zelések. tégiai és mindségcélok.

Intézményi miikodési
folyamata:

Folyamatabra és leiras.

A RENDSZER FOLYAMATOS UZEMELTETESERE VONATKOZO KONKRET PROGRAM

Szakmai elvarasok, straté-

A konkrét fenntartoi el-

Intézménnyel szemben

A fenntartéi elvarasokkal

giai feladatok, stratégiai és | vardsok megjelenése az | tdmasztott szakmai el- | kapcsolatos feladatok
mindségeélok, mindség- | IMIP-ben. Egyeztetés a| varasok, konkrét felada- | megfogalmazasa.
mutatok, minéség elvara- | fenntart6 és az intéz- | tok a megyei fejlesztési
sok rendszere. Ezen beliil: | mény kozott. terv és a helyi intézke-
dési  terv  alapjan.
Egyeztetett célrendszer
megjelenitése.
- vezetési Vezetési feladatok.
feladatok
- tervezési felada- | Tervezési feladatok
tok
Megvalositasi feladatok.
- ellen6rzési Ellendrzési feladatok, a | Egyeztetve a fenntartd | Ellenérzések rendje. Ellendrzések.
feladatok fenntartoi ellenérzésekhez | és az intézmény kozott.
igazododan.
- mérési, értékelé- | Mérési-elemzési, érté-ke- | Mérési-elemzési ered- | Ertékelés az ellenbrzések
si feladatok 1¢si feladatok. mények bemutatdsa a | és a bemutatott eredmé-
fenntartonak. nyek alapjan.
Zar6 rendelkezések. Dokumentumok kezelé-
se.

OMIP egyeztetése az in-
tézménnyel.

Osszhang megteremtése
az OMIP és az IMIP ko-
Z0Ott.

Megjegyzés: A MIP-ek szerkezete ( pl. fejezetek szamozasaban, sorrendjében ) minimalisan el-

V4

térhet a fenti tablazat logikai strukturajatol, de tartalmaban annak megfelel.
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A pedagogus teljesitményértékelésének dokumentumai

Jegyvz6kdnyv
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Interji mas kollegéaval

Kérdések:

1./ Mennyire segitokész?

2./ Mennyire tolerans?

3./ Megitélésed szerint mennyire lehet ra szamitani az iskolai programok, rendezvények szerve-
zésében, lebonyolitasaban?

4./ Milyen a gyerekekhez valo viszonya?

5./ Milyen pozitiv személyiségjegyekkel rendelkezik?

6./ Mennyire kreativ?

7./ Milyen tanari személyiségjegyekkel rendelkezik? (kovetkezetesség, problémakezelés, igazsa-
gossag, konfliktuskezelés, stb.)

8./ Milyen a kollegakhoz valé viszonya?

9./ Milyen a kapcsolata a sziillokkel?

Valaszok:

Onértékeld - lap
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. Mennyire ismerem az iskola irasos dokumentumait? (P.P., SZMSZ, munkakori leiras,

stb.)

. Milyen a kapcsolatom a sziilokkel, kollégakkal, gyerekekkel? (sziiloi értekezlet, csaladi
helyzet, a sziilok felel6sség érzete, stb.)

. Milyen segitséget kapok? (kitol, milyet, miért, szakmai, sziiléi, iskolavezetési, stb.)

. Kitdl varom és fogadom el?

. Elfogadom-e a kritikat? (kit6l, mikor, milyet, miért)

. Miben tudok segiteni kollégaimnak? (modszertani, pedagogiai, szakmai, stb.)

. Vannak-e, és milyen elvarasaim: - az iskolavezetéssel,

- kollégaimmal,

- sajat magammal szemben?

. Az utobbi idoben milyen tovabbképzésen vettem részt — onként, miért?

Egyaltalan sziikségét érzem-e?

rrrrrr

szélgetés, stb.) Miért?
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10.

Mennyire tartom nevelhetoknek a mai gyerekeket az iskolaban?

11.

Mennyi munkam fekszik a tanulok versenyre valo felkészitésében tanoran, és tanoran
kiviil? (Ki segit? Sziilo, kollégak, mas szervezet, stb.)

12.

Pedagogiai munkamban milyen kiilonbséget éreztem a tagozatos és nem tagozatos o0sz-
talyok vonatkozasaban? (6rakra valo felkésziilés, oravezetés, gyerekekhez valé viszony,
stb.)

13.

Melyek azok a tanoran kiviili tevékenységek, amelyeket szervezek, és amelyeken részt
veszek?

14.

Van-e modon és lehetéségem kibontakozni azon a teriileten, ahol ambiciéim vannak?

15.

Milyen nehézségeim vannak, meg tudom-e oldani egyediil?

16.

Megoldasukhoz varok-e, és kitol, segitséget?

17.

Milyen adminisztracios tevékenységeim vannak, naprakész vagyok-e?

18.

Mit hagynék el, mit erdsitenék a sajat munkamban, valamint az iskolai célok és progra-
mok teriiletén?

ERTEKELESI JEGYZOKONYV
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l.

Személyi adatok

---------------

-----------------
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Megallapodas:
Megjegyzés:
DAtUM . .cuuccneeiiiictinntenneneentecnnesnesssessseessessssaesesssane
értékelt értékelo

Onértékeld lap

(mélyinterj)
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1d6: (kiadas — megbeszélés)

Résztvevok:
Jegyzet:
Megallapodas:
alairas alairas
JEGYZOKONYV
Oralatogatas
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Id6épont:
Latogat:
Tanit:

Osztaly:

Vizsgalt osztaly jellemzése:

Helye: szaktanterem, osztalyterem, tanterem (a megfelelé alahtizandd)

Az 6ra anyaga:

Az ora célja:

A megfigyelés targya:

Az dralatogatés tapasztalatai:

TANORAN KiVULI TEVEKENYSEG
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Tevékenység

Részvétel

Megjegyzés

1. Versenyeztetés
- felkészités
- rendezés

. Hatranykompenzacio

. Suligala

. Csete Balazs napok

. Osztalykirandulas

. Osztalyprogram

. Oszt. hagy. programok

. Délutani foglalkozas

OR[N | ]|W(N

. Iskolai szintii rendezvények
- rendezés
- felkészités

10. Iskola képviselete kiils6 szerveze-
tekben, rendezvényeken.

11. Nemzetkozi kapcsolatok

12. Dijazas nélkiili tevékenység

13. Palyazatok irasa

14. Onképzés, innovaciéban valé rész-
vétel

15. Egyéb

A részvételhez:

| — megtehettem volna

2 — megkiséreltem, de nem sikeriilt

3 — megkiséreltem, és részben sikeriilt

4 — megtettem

5 — sikeresen megtettem

A megjegyzéshez: barmi, ami a kérdéssel kapcsolatban felmeriil.
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